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forstker f& till stdnd Skad fdrstlelse mellan olika grupper #r bak3tstri-
vare. Jag tror vidare, att det #r viktigt f&r en fOretagsledning, att hjil-
pa personalen p& alla nivler att f2 det hela att fungera. Det #r orimligt
att begdra, att en person som huvudsakligast sysslat med en viss detali av
foretagets verksamhet och kanske har ett mycket rutinbetonat arbete, utan
hj&lp och forstdelse frdn foretagsledningens sida skall kunna fungera sé-
som medhjZlpare och r&dgivare i de problem av varierande slag, som alltid

uppstar.

Om vi ser pd ett normalfdretag idag s& bestdr det av olika intressegrupper.
Vi har forst dgareintresset - dvs. de personer, som frén bdrjan riskerat
visst kapital fOr att det hela skulle komma igdng. S& har vi léngivarna,
som kan vara bank, stat eller annan. En annan grupp &r leverantdrer, som
tillhandah3ller rdvaror och som Hven riskerar kapital genom kreditgivning,
och sist men icke minst har vi alla de personer, som pé olika niv8er arbe-
tar i fOretaget. Dessa har behev av att kinna trygghet och #ven ha kinslan
av gemenskap, uppskattning och av att man fyller en meningsfylld funktion.
Inget fdretag kan fungera utan att alla nimnda grupper samverkar och har
fortroende £8r varandra. Fdrst d& kan vi gemensamt fullgdra vira skyldig-

heter mot varandra, mot vdra familjer och mot samhillet.

Beddy tycker att det verkar "som om ingen fr3n fdretagsledningen pa

Kinnasand har tid att #Hgna ndgra minuter av arbetsdagen till att gd

ut p@ jobbet och prata med arbetarna, kanske inte bara om arbetet utan

dven ett rent kamratligt samtal’. Det 3r vil sd, att alla av oss har

fullt upp att géra, var och en med sin syssla, sd& att vi, under arbets-—

tid, inte 4gnar oss sd mycket &t varandra. Det hela kan kanske jémfdras

med dktenskapet. Sedan man vZ] #r gift och sammansvetsad s& springer &t-
minstone inte genomsnittsmannen varje dag och uppvaktar sin kvinna, sdsom
han gjorde under "friarperioden”. B&da Hgnar sig gemensamt &t familjens
bdsta - uppskattning och samhdrighet finns d#r, kanske utan att man direkt
talar om det. Likadant hoppas vi det #r inom Kinnasand. Vi kan 2lla pra-
ta med varandra, och det existerar inga grinser mellan olika grupper. De
kunder - framfSrallt de utl#ndska - som besSker oss, Hr alltid “imponerade”
Over den kamratliga gemenskap, som tycks r&da. Den bista tryggheten £0r

en var dr vil att veta, att alla arbetar fullt f8r att vi, trots alla svdrig-
heter, med tillfdrsikt skall kunna mSta framtiden. Aven om detta skulle inne-

bdra att vi inte har s& mycket tid till 'vardags- och vdderprat”.

Beddy tar &ven upp informationen hos Kinnasand. Jag héller med om att ett
arbete blir intressantare, om man vet vad man sysslar med, och om man vet

vad det enskilda arbetet betyder fOr helheten. Av konkurrens och andra



