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med bortat 300—400 problemfére-
tag i olika branscher. Han prévade
pé att vara det mesta, fran fiskkon-
servfabrikant pa Klddesholmen,
rérgjutare pa Hisingen, dammode-
fabrikant i Borés, detaljhandlare i
olika branscher, byggmastare, till
trdvaruhandlare langst upp i Norr-
land.

1963 hamnade Bengt, genom for-
medling av var davarande styrelse-
ordférande, bankdirektdéren hos
S.E.-banken, Bjorn Bertilsson, hos
Kinnasand.

Kinnasandsbladet stdller nu nagra
fragor till Bengt:

KB: 63—81 dr en lang tid, varfor
har du stannat sad linge?

BG: For det forsta, tiden gar fort.
For det andra, 18 ar &r inte nagot
unikt hos Kinnasand, manga péa
produktion, lager, kontor och for-
sdljning har varit har langre tid. For
det tredje, jag trivs med
arbetskamrater, bransch och fore-
tag. Kinnasand har utvecklats hela
tiden, omsittningen har 10-
dubblats, foretaget har interna-
tionaliserats och befédst rykte och
anseende, nya produkter har till-
kommit, Sven Engdahl och jag ar
tillrackligt olika for att fungera bra
ihop m.m. Sen har ju mina arbets-
uppgifter varierat.

Jag borjade med ekonomi och
administration, sen férsédljning och
marknadsforing i Sverige och sedan
internationellt. I en sadan forhéal-
landevis liten organisation som var,
maste néstan varje befattningshava-
re syssla med lite av varje, utan allt-
for  strikta  befattningsbeskriv-
ningar.

Nar vi pa den tiden, introducera-
de Novalin, de forsta 18 sobra fér-
gerna, delade Sven och jag upp Sve-
rige i tva delar och reste runt med
vaskan till alla tapethandlare. Otali-
ga var ocksé de resor jag gjorde till-
sammans med Sigvard Anderssson
och Zorba Lundberg for att beséka
malare, helst niar de hade sina ma-
nadsmoten, och demonstrera upp-
sdattning av Novalin.

KB: Hur ser du pd Teko-branschen
och dess mojligheter?

Var nye VD, Bengt Gilbert

Textil och Konfektion, eftersom det
ror sig om olika foretagstyper. Tex-
til 4r i forsta hand spinning och
tygframstéllning under det att kon-
fektion dr somnad, konfektionering
och plaggframstéllning.

Teknisk utveckling i textil-
branschen har medfért snabbare
maskiner och oOkad produktion
fram till ndgot som kan betraktas
som oOverproduktion i stora delar av
varlden. Nar ett u-land skall indu-
strialiseras borjar man ofta med na-
gon form av textiltillverkning, som
maste sdljas i industrildnderna. Vi
har da fatt dels en 6verproduktion,
dels en mycket varierande kostnad i
produktionen som dkar konkurrens
och varuutbud. Dérigenom har i
manga lander uppstatt problem for
textilbranschen och resultatet har
blivit mindre antal sysselsatta méan-
niskor, men oftast utan att den to-
tala textilproduktionen minskat
namnvart pa grund av effektivare
och snabbare maskiner.

I och for sig ar vil detta en nor-
mal industriell utveckling, men gi-
vetvis varierar didrmed samman-
hangande omstéllningsproblem for
lander och individer. Sett ur mark-
nadssynpunkt kan man dock véga
pasta, att storsta delen av méansklig-
heten inom Overskadlig tid kommer
att ha textila behov for att kla
sig och for att inreda sina boplatser.
Nagon maste ju designa, tillverka,
salja och distribuera dessa varor,
vilket ger oss som kanner fér bran-
schen mojligheter. Det géller dock
att vara effektiv, flexibel, beredd pa
forandringar, lyhord for marknad
och nya idéer etc. Se pa Ikea, som
nu saljer for 4,2 miljarder och har
vinster pa 400—500 miljoner, me-
dan manga traditionella foretag har
stora svéarigheter. Ikea har med
kraft och konsekvens genomfort en
produkt-, tillverknings- och distri-
butionsidé. Man har i tid observerat
att folk far mindre och mindre
pengar i planboken, eller i vart fall
mer utgifter som konkurrerar om
dessa, och darfor organiserat
produktionsutveckling och tillverk-
ning som medger lagprisprodukter.
Vidare siljer man pa ett trevligt och
stimulerande sitt med kombinatio-
nen postorder, katalog och varu-
hus.

att arbeta for att 6verleva, utan att
for den skull forlora tron pé framti-
den.

Nuvarande kris och problem i
virlden har ju flera orsaker, allt
fran oljepriser till *’6verproduk-
tion’’ av det mesta i industrildnder-
na, samtidigt som bristsituationen i
u-ldnderna &r stor. I och for sig bor-
de det ju inte bli kris och n6d i in-
dustrilinderna for att det finns
7kottberg’’,  veteoverskott, for
mycket skor, klader, textil etc. Vi
borde ju ha det bra istéllet och inte
skapa kriser, som kan, och histo-
riskt sett har, lett fram till véarlds-
krig, da vi forstor allt vi tidigare
byggt upp och far boérja om fran
borjan igen.

Jag anser att de politiska syste-
men ligger for langt efter teknik och
annan utveckling i vérlden. Istéllet
for samforstand och positiva inter-
nationella probleml&sningar, dgnas
for mycket tid at partipolitik, kort-
siktig anpassning till grupper i sam-
hillet for att vdarva roster och an-
héngare etc.

Jag vill betrakta mig sjdlv, om sa
ar mojligt, som relativt ’’opo-
litisk’’. Jag skulle ha valdigt svart
att passa in i en ’’partifalla’’ och
tvingas till stdllningstaganden och
rostningar som bestdmdes av parti-
ledningen. Jag accepterar och sym-
patiserar med tankar och problem
fran flera partier, och skulle endast
kunna arbeta for en ’’pro-
gramblandning’’ i ménniskornas in-
tresse.

KB: Hur ser du pa Kinnasands ndr-
maste framtid och pa lingre sikt?

BG: Fé branscher dr si omskrivna
och det mesta har sagts. Forst bor
ifragaséttas om man i analyser och
bedomningar alltid skall sla ihop

KB: Hur ser du pa narmaste framti-
den?

BG: For manga branscher och fore-
tag i Sverige géller de narmaste aren

BG: Vi kommer att fa nagra svara
ar. Nuvarande konjunktur, min-
skad byggnation, rédnte- och kost-
nadslédget lamnar inget féretag obe-
rort. Det dr populdrt att ndr man
analyserar ett foretag, bl.a. faststél-
la & ena sidan dess styrka och moj-
lighet, och & andra sidan dess svag-
het och hot.

Styrka och mdjlighet hos Kinna-
sand dr dess manniskor och organi-
sation, kunnande att designa, till-
verka och silja. Foretaget har be-
fast internationellt anseende for si-
na produkter och ett nét av sélj- och
distributionskontakter &ver vérl-
den.

Svaghet och hot &r branschens al-
la problem, som vi ldser om i tidnin-
gar varje dag, att vi &r ett for-
héllandevis litet foretag med be-
grdnsade resurser. Det &r viktigt att
vi alla mobiliserar en kdmparanda
att géra vart bésta och fa allt att
fungera pa béasta satt. Foretagsfilo-
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