ansvarig. 1963 blev han verkstédllande
direktor for Abecitakoncernen i Bords
och var bland annat med om att skapa
en vérldsintroduktion av ’’Det lilla
undret’’, Abecitas mjukisbeha.

1980 forsokte han trappa ner men
det blev istdllet ett par nya agenturer
tillsammans med hustrun.

Mottes i gral

Rune Mattsson sitter i styrelsen hos
flera organisationer och fOreningar.
Och det var som ordforande i Véstra
Tekoforeningen, konfektionsdelen,
som han kom i kontakt med Kinna-
sands dgare och drivande kraft, Sven
Engdahl.

— Vi mottes i styrelsen for Bords-
méssan vid ett grédl, berdttar Rune
Mattsson. Néagra ville satsa 100.000
kronor pa ett ’dodfétt’’ projekt ihop
med kommunen. Jag stretade ilsket
emot sd det blev bara ndagra tusen.
Sven satt da i styrelsen for védvarna i
Vistra Tekoforeningen.

— Navil, vi kom pé& att vi var
samma andas barn. Sven Engdahl
kidnde naturligtvis till min farfar och
kopplade ihop min ilska med farfars
egenskaper som var kdnda i foretaget.

— Farfar Johan Alfred boérjade
som vévlagare och var en duktig karl,
om #dn nagot temperamentsfull. Gick
inte maskinen igadng sa svor han sa
forskrdckligt att den startade av
radsla.

— Folk och foretag tyckte nog om
honom och han jobbade tills han var
75 ar, da hade han varit i Kinnasand i
50 ar. D& hade han ocksd hunnit f&
titeln »’6vervdvlagare’” och det var
extra fint det.

Kinnasand en dra

— Det var en 4ra att fa komma till
Kinnasand ndr Sven Engdahl kallade,
siger Rune Mattsson. 1977 tog jag
plats i styrelsen och blev dess ordfo-
rande 1982 nir Sven Engdahl gick
bort.

Kinnasand &4gs i dag av de tre bar-
nen Gustav, Elisabeth och Karl.

Styrelsen utgérs av Gustav och
Elisabeth, tva utomstdende Rune
Mattsson och Jan Prising samt vd
Bengt Gilbert.

— Jag sitter med i egenskap av
ekonom med 30-arig industrierfaren-
het och med en god portion férnuft,
sdger Rune Mattsson.

Den andre utomstdende, Jan Pri-
sing, dr vd i det borsnoterade SABA,
ett foretag som bland annat &ger
Tempo, Dagab m.m. Han é&r en inter-
nationell marknadsforare med kon-
takter 6ver hela varlden.

Verkliga kirnan

— Men, péapekar Rune Mattsson,
for att fa rdtta proportioner dr det
den dagliga gédrningen som betyder
mest. Den verkstdllande ledningen

med vd Bengt Gilbert i spetsen och
hans férméga att entusiasmera alla
led, samt chefsdesignern Lars Bejne
och hans kollegor, som &ar den verk-
liga kédrnan.

Men en styrelse med dess ordforan-
de dr vl ytterst ansvarig?

— Jo det 4r sant, sdger Rune Matts-
son. Nir jag summerar tiden sedan
1977 nér jag kom med i styrelsen, sa
har vi kostat pd oss en och annan
miss. Sadant &r ofrankomligt, det
maste vara inbyggt i kalkylen. Men
det géller att se till att sddana missar
bara blir en belastning och inte nagot
existenshotande for foretaget.

Storsta missen

— Nar vi 1978 kopte detaljhandels-
kedjan Trema hade vi alltfor optimis-
tiska prognoser. Meningen var att vi
skulle f& storre snurr pa textilsidan

som da var i stiltje. Tapeterna var de
som gick baést.

— Men historien visade oss att man
bara kan bli vdrldsmaéstare i en gren.
Det 4r industri vi 4r bast pa och inte
att driva butiker.

— Navil, vi gick ur det hela med
hedern i behéll, menar Rune Matts-
son.

— Sa sent som 1979—80 var det
ganska kirvt ett tag, avslojar Rune
Mattsson. Det var dalig lonsamhet
och vi fick upplosa lagerreserver for
att hyfsa bokslutet. Textilsidan var
fortfarande skral. Det forekom till
och med diskussioner som gick ut pé
att ta bort textilen ur Kinnasand, trots
att det var Trema som orsakade prob-
lemet.

— Gud ske lov gjorde vi inte det,
sdger Rune Mattsson. Idag rader den
omvéinda situationen. Tapetsidan har
i stort sett bara artikel 9500, var speci-
ella textiltapet, som siljs i stora voly-
mer. Men den maéste kompletteras i
framtiden. Det dr en av de absolut
viktigaste atgdrderna vi har framfor
oss. Och dér jobbar vi redan.

Borspengar

Agarna av Kinnasand é&ger ett fore-
tag som idag &r vart manga miljoner.
Men férutom 16n for sina tjdnster ser
de inte ett Ore av det dgarskapet. Bara
ett antal guldkantade papper. Nagon
utdelning har inte beslutats pa senare
ar.

— Men det skall vi 16sa, forsdkrar
Rune Mattsson, bade sa att d4garna far
ut en liten peng, men framfor allt s&
att foretaget kan utnyttja sitt vérde
och fa in ytterligare ett antal miljoner
i friskt aktiekapital.

— Kinnasand planerar némligen att
bli introducerat pa den s& kallade
OTC-listan. Ett sitt for familjeforetag
att bli borsnoterat utan att riskera
majoritetsdgandet.

Vart gar pengarna?

— Det é4r alldeles forbaskat viktigt
att veta vart alla dessa pengar skall ta
vigen, de skall investeras i framtiden.
Det kommer vargatider och da skall vi
vara starka, menar han.

— Vi har redan totalfornyat vav-
maskinerna, det kommer en ny spann-
ram for 3 miljoner, vi har byggt om
fargeriet och fabriken, vi har kopt

Forts. pa niista sida
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