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Nagra ord fran
Bengt Gilbert

Sa har vi 4ntligen fatt var och kanske
ddrmed forhojda kanslor och blodtryck!

Vintern har varit lang — é&nda fran
november till fér nagra veckor sedan —
och jag tycker, att i &r mer 4n nagonsin
har man gatt och léngtat efter en vdrman-
de sol.

Konjunkturen pendlar

Konjunkturer och marknadsldge gar som
vanligt upp och ner. Den statsfinansiella
utvecklingen beskrivs som positiv i rétt
riktning med minskande inflation,
sjunkande réntor, nagot forbattrad ut-
landsbalans, m.m.

Arbetslosheten inom OECD-omréadet dr
fortfarande hog och skapar pa sina hall
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social oro. Utvecklingen inom olika
branscher &r varierande, byggnationen lig-
ger fortfarande pa en lag niva, vilket gi-
vetvis paverkar byggmaterialbranschen in-
klusive forsiljning av vaggmaterial.

Vil mottagna

Vara nya kollektioner pa savil textil, mo-
beltyger, mattor och tapeter har blivit vl
mottagna pa marknaden, vilket aterspeg-
las savil i distribuerade prover som in-
kommande order.

Sammanfattningsvis om 1985 ars resul-
tat kan vi sdga, att produktgrupp textil
utvecklats mycket positivt med okande
forsaljning och vinst, att forsdljning pro-
duktgrupp textiltapeter overstiger 1984 ars
nivad, men &r ldgre &n vad som bud-
geterats. Vinsten har ocksa paverkats av,
att aret kostnadsbelastats med utveck-
lingskostnader for ny kollektion.

Koncentrering

Vi har under aret koncentrerat alla vév-
stolar till Kinnasands véaveri, fortsatt om-
byggnads- och forbattringsarbeten, instal-
lerat nytt beredningsverk, byggt ut vart
laboratorium, flyttat textillager, provtill-
verkning och kontor till f.d. Texturas
byggnad.

Okar internationellt

Vi har vidare fortsatt var internationella
expansion och har nu férsaljningsbolag i
Norge, Danmark, Vésttyskland, USA
samt England och Spanien (under bildan-
de). Under 1985 har tidsskriften Business
Traveller presenterat en lista over varldens

710 fornamsta hotell’”’. Vi har levererat |

vara produkter till 7 av dessa och vi har
dven levererat till 12 storre hotellprojekt i

| Kinainkl. 1985 ars leveranser.

Under aret har vi dven gjort offensiva
och framtidsinriktade satsningar i form av
produktutveckling, marknadsféring m.m.
Kostnaderna harfér har vi tagit p& oss
1985, varfor vi redovisar lagre rorelse-
overskott 4n tidigare ar.

Ovdrderlig resurs

Jag vill understryka, att Kinnasands ut-
veckling senaste aren icke varit mojlig
utan det kunnande och den arbetsglddje,
som finns pa foretagets alla nivaer. Detta
4r en ovaderlig resurs, nér vi nu skall taga
oss an kommande ar — med kanske kér-
vare konjunkturer och okande konkur-
rens.

Framtida konjunkturer och branschut-
veckling &r alltid svart att sia om, men
textilbranschen &r, efter livsmedel, vérl-
dens storsta bransch. Den kommer givet-
vis fortsatt att gd igenom strukturell om-
vandling — foretag kommer att forsvin-
na, nya kommer i stéllet och nya idéer
kommer att provas. Om Sverige skall be-
halla internationell konkurrenskraft, &r
det viktigt, att var kostnadsniva icke acce-
lererar.

Vederkvickelse

Genom senaste arens investeringar och de
ménniskor vi har i var organisation, star
Kinnasand val rustat att utnyttja fram-
tidens mojligheter, eftersom vi alla inom
foretaget 4r vdl medvetna om, att kunden
ar det viktigaste och framtidens slag kom-
mer att utspelas pd marknaden, dér
design, kvalitet och serviceinriktning &r
viktiga vapen.

Jag tar tillfallet i akt att onska Er alla
en trevlig och vederkvickande semester
med bra sommarvéader och vi ses igen, nér
portarna ater slar upp i augusti.

Bengt Gilbert
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Kinnasand hos
Mrs Gorbatjov

Sovjets forsta dam, Mrs Gorbatjov, dr
en kvinna med nisa for god design.
Det visade hon inte minst nér hon till-
sammans med maken Herr generalsek-
reteraren Gorbatjov besokte Paris pa
deras forsta stora utrikesvisit som le-
darpar.

Mrs Gorbatjov sag till att besoket
blev en rysk charmoffensiv ddr hela
vérldspressen varje sekund foljde hen-
ne hack i hil ndr hon kollade av vad
Paris hade att erbjuda av mode och
god design.

Vem, om inte ett av de internatio-
nellt erkdnda foretagen for textil i of-
fentlig milj6, Kinnasand, borde ha sin
bundsforvant i Mrs Gorbatjov.

— Varfor inte skriva ett brev direkt
till Mrs Gorbatjov, menade Bengt Gil-
bert och fattade pennan. Sovjet med
sin arkitektur i offentliga byggnader
kan sdkert hitta idéer i Kinnasands kol-
lektion och erfarenhet.

I brevet pekar Bengt Gilbert pa de
kontakter med Sovjet som redan
existerar och som tillkom redan 1977
nir svenska foretag gick samman om
en stor visning i Moskva. Kanske kan
vi vidareutveckla de kontakterna med
hjalp av den nya och insiktsfulla in-
stdllning som med Mrs Gorbatjov bor-
jar fa nédring i Sovjet, menar Bengt
Gilbert. Hur samarbetet skall ta sig
form 4r givetvis en Oppen historia.

Med brevet till Moskva fo6ljde en
bred presentation av Kinnasands his-
toria och nuvarande referenser, under-
byggda med prover.




