LEDARE

Nagra ord fran
Bengt Gilbert

Sé har ater ett ar gatt — jag tror det &r
det 185:e textila verksamhetsaret i Kinna-
sands historia.

Om véarlden och var omgivning under
1986 blivit béttre eller samre &r svart att
sdga, men uppenbarligen forbrukar vi i
accellererande takt vara naturresurser och
smutsar hdmningslést ner omkring oss.
Dessutom tycks vi blunda for vad som
sker ifrdga om foOrsurade sjoar, doende
skogar, nersmutsade hav och sdmre luft
att andas.

Frén 1986 far vi med oss minnen om
Tjernobyl, Palmemordet och &kande
valdsbrott, Rhenkatastrofen samt oOkade
inslag av naturkatastrofer sdsom Over-
svamningar och extrem torka. Kan det

bero pa att vi rubbat naturens jamvikt?

Vad har det hédnt for positivt i vérlden
1986? Man far tdnka efter — har forstael-
se och tolerans mellan linder och folk
Okat, forsoker vara politiker astadkomma
positiva 16sningar i allas intresse eller
dgnar de sig at maktkamp och partipoli-
tisk taktik?

Det har gatt sa langt att man gladjer sig
at en sadan sjédlvklarhet att en trearig
flicka, fran andra sidan Ostersjon, efter
flera ars kamp fran forédldrarnas sida fatt
byréakraternas tillstand att férenas med sin
mor och far.

Det ar kanske sa att det fordras ett okat
oegennyttigt engagemang fran allas var
sida och att vi lar oss stédlla andra krav pa
vara ledare och politiker. Kanske maste vi
skaffa oss storre medvetenhet.

Kinnasands utveckling under 1986 har
fortsatt positivt, men vi maste anpassa 0ss
till en kédrvare marknad for vara textil-
tapeter och detta haller vi pd att gora
genom introduktionen av mdbeltyger, ge-
nom vara mattor, genom forvarvet av
Ljungbergs textiltryck, genom utveckling
av vara sédljande dotterbolag mm.

Vi har nu successivt under ett antal ar
forbéttrat var arbetsmiljo och maskinella
utrustning, som grund for fortsatt utveck-
ling.

Volymminskningen pé tapetsidan i kom-
bination med offensiva satsningar pa pro-
duktutveckling och internationell mark-
nadsforing, medfor att vi under 85 och 86
icke redovisar nagra storre vinster, utan
maéste inrikta oss pa att det hela gar runt
och tdnka mer langsiktigt.

Det medfor ocksa att vi inom organisa-
tionen — hos oss alla — forsoker skapa
en kénsla av kostnadsmedvetenhet, och
poangtera vikten av att alla &dr inriktade
pa att gora basta mojliga jobb.

Ser man pad Kinnasands utveckling fran
1800 framtill idag finns givetvis bade
medvind och motvind pé ett marknadshav
med stora vagrorelser. Successivt har dock
ett ansett och ekonomiskt allt starkare
foretag byggts upp av oss alla i gemen-
samma anstrdngningar. Resultatutveck-
lingen senaste aren gor att vi aldrig tidi-
gare haft sa stark finansiell stallning som
nu for att moéta framtiden.

En “’foretagsskuta’’ dr helt beroende av
sin besattning och vi alla som jobbar inom
Kinnasand &r foretagets storsta tillgang.

Som ord pa védgen infor 1987 vill jag
understryka, att vi alla bor vara OFFEN-
SIVA, KREATIVA SAMT SALJ- OCH
SERVICEINRIKTADE MOT VARA
KUNDER, MEN SAMTIDIGT VAKA
OVER KOSTNADER OCH KAPITAL-
BINDNING I FORM AV LAGER, etc.

Trevlig jul och gott nytt ar!
Bengt
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TO OUR FOREIGN READERS

Another year has passed — I think it is
the 185th in the textile history of Kin-
nasand.

Whether the world has become be-
tter or worse is difficult to say, but one
reality is that the pollution around us
which destroys our forests and lakes is
worse and worse!

The development of Kinnasand du-
ring 1986 has continued in a positive

way — the market situation for wall- |

covering is a little bit harder, but our
new lines of upholstery, printed de-
signs and the handknotted carpets have
been received in i very positive way
with ever—increasing sales.

* % %

Kinnasand’s main assets are its’ staff
on all levels including international
distributors.

Thank you all for 1986 and we look

forward to a continued co-operation
during 1987.
Have a Merry Christmas and a Hap-
py New Year!
Bengt Gilbert

* Kk %

Today we have a financial strength as
never before and technical investments
over the last few years leave us well
prepared for the future.

MERRY CHRINIMAS AND AHAFEY 1967



