Ledare

Nagra ord fran
Bengt Gilbert

1987 ars semester star for dorren,
ochmanuppticker attett ar gar fort.
T o m 80-talet bérjar nidrma sig sitt
slut och man spekulerar i vad 90-ta-
let kan ha i sitt skote.

Utvecklingen i var textila bransch
under 60-80-talen, kan i korthet be-
skrivas pa foéljande sitt:

60-talet kinnetecknades av 6kad efter-
fragan, tillvaxt, utveckling av syntetiska
fibrer etc. For fabrikanterna gillde det
att tillverka sé& mycket som mgjligt och
att 0ka sin konkurrenskraft genom langa
serier.

Under 70-talet andrades industrist-
rukturen. Textilbranschen blev mer och
mer internationell och konkurrensen
okade.

Fabrikanterna tvingades att dgna sig
mer at marknadsféring. Man organise-
rade om. Man divisionaliserade for att
kunna férdela ansvar och félja resultat
m m.

Med 80-talet har vi fatt snabbare, mo-
dernare och tystare vévstolar. Kemisi-

dan av textilproduktionen har utveck-
lats starkt. Vara kunder har blivit &n
mer kvalificerade och medvetna om sé&-
vél design som kvalitet och pris.

Vi fabrikanter har fortsatt att moderni-
sera for att behalla konkurrenskraft och
for att fa arbetskraft.

De flesta i branschen, med produktion
likartad var, talar ocksé om att de satsar
péd DESIGN, KVALITET, SERVICE,
oRthNéNNOVATIV MARKNADSFO-

Alla har ocksa “matchnings- och kom-
binerbara” kollektioner med “avstim-
da” fargskalor. Allt for att ge arkitekten
eller privatkunden méjlighet att inreda
“harmoniskt” och “samst&amt”.

Minniskan i forgrunden
Under 80-talet har man &ven mer upp-
mérksammat ménniskan 1 organisatio-
nen och man har 14tit henne f& medbe-
stdammanderitt, andelar i l6ntagarfon-
der, (dven om “raka rér” saknas).
Anstgllda har skickats p& charm- och
tidsplaneringskurser, man har bildat
Nationalféreningen for Kvalitetens
Héjande i Sverige och man predikar mer
och mer vikten av att alla gér ett bra jobb.
Ocksé att alla &ér kostnadsmedvetna och
SEarsamma och attviinte glommer att vi
skall konkurrera med duktiga ménni-
skor pa andra sidan jordklotet- ménni-
skor som jobbar mycket mer &n vi och till
lagre loner.

Hur pengarna arbetar

Inom foretagen har man under 80-talet
ocksé mer intresserat sig fér den s k ka-
pitalanvéndningen. Hur mycket pengar
har vi egentligen mestadels bundnaira-
materiel, varor i arbete, fardiglager,
kundfordringar etc? Vad kan vi gemen-
samtinom féretaget gora for att binda s&
lite pengar som méjligt och ddrmed min-
ska rantekostnaderna?

Affirsideérna forindras
Pa 80-talet har vi ocksa fatt se affars-
ideér som Hennes&Mauritz, Benetton,
Laura Ashley m fl utvecklas till stora
succeér, samtidigt som andra, pa sin tid
valrenommerade och vilartade féretag,
forsvunnit ur tiden.

| Vi upplever ocks& inom de flesta bran-
| scher ett accelererande krav pa
| NYHETER - ofta framtvingat av fabri-
| kant- och distributionsledet 1 branschen.
| Det &r inte ovanligt att man inom mode-
branschen nu arbetar med 5-6 kollek-
tioner per ar. Detta smittar givetvis ocksa
av sig pa inredningssidan med krav pa
snabbare véxlingar och fler nyheter.

| Under 80-talet har Kinnasand kunnat
forbattra sin stédllning och soliditet. Vi
har haft ett antal 4r med mycket god 16n-
samhet, men vi har ocksa 85/86 drabbats
av en forandrad och minskande marknad
4 tapetsidan, samtidigt som kostnader
or nyutveckling, prover och introduktion
okat for savil tapeter som textil.
For att parera och anpassa oss till om-
vérldens foréndringar, har vi utvecklat
var mattkollektion, forvarvat Textura for
mobeltyger, och tryckdesign genom
Ljungbergs i Floda.

Kostnaderna forst
Men det ér oftast sd att man far kostnader
forst och intdkter senare, vilket medfert
att 85 och 86 varit magra 0-ar for oss.
Forsta4 méanaderna 1987 visar en positiv
utveckling med betydande resultatfor-
béttringar jamfért med foregéende &r.

Jagharalltid tidigare sagt, att driva fore-
tag ar som att segla en skuta - ibland har
man medvind, ibland motvind och ibland
blaser det fran sidan.

Man &r ddrutéver beroende av faktorer
som skutans och beséttningens kvalitet,
information om farvatten, undervattens-
skdr mm.

Forutsittningar sasom marknadsbild,
konkurrens, konjunkturer mm féréndrar
sig stdndigt och de flesta av dessa kan
inte forutségas, trots den bésta planer-
ing. det galler darfor att vara vaken for
signaler och beredd att parera.

Med alla Er underbara ménniskor och
med inarbetat, internationellt rykte som
trendsetter, har vi alla férutsittningar
att lyckas.

Trevlig semester!

Vi ses i augusti.

Under Tekoférbundets ledning ge-
nomgick i1 héstas Marianne Aspe-
flo, Martin Claesson, Hédkan Karls-
son, Maria Johansson och under-
tecknad, ett vad man kallar pro-
filprogram. Huvudsyftet med detta
program &r att forbéttra attityder-
na till, och kunskaperna om,
svensk tekoindustri, dess produk-
ter och framtidsutsikterinternt och
externt.

Programmet bestod av 3 delar:

1. Intern marknadsforing med
syfte att hoja de enskilda medarbe-
tarnas kunskap om féretaget.

\_

( Tekoférbundets profilprogram 2

2. Kundsamverkan - vilket be-
handlade foretagets relation till si-
na kunder.

3. Extern marknadsf6éring - fo-
retagets relationer till den yttre
omvérlden t ex reklam, public af-
fairs, stat, kommun etc.

Kursen boér ses som en intro-
duktion till ett fortsatt arbeteinom
foretaget. P g a en rad orsaker har
detinte blivit mycket av p4 Kinna-
sand efter kursens slut. Min inten-
tion dr dock att vi, ndr Du ldser det
har, dter skall hasamlatsijunifor
att fortsédtta det arbetet.
Elisabet.
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