POLARATOR 1-89

POLARATOR

Lonsammare 1 grupp!

"Nio r&d tll ett medelstort
foretag" 4r en ny studie ddr
SIND(89:1) analyserar skill-
nadenmellanlénsamma fGre-
tag och de som gir mindre
bra.

Till grund f0r analysen ligger
intervjuer med foretagsleda-
reiett90-talmedelstorasven-
ska industriforetag. Foreta-
gen finns i olika typer av till-
véxtmiljoer och regioner.
Syftet var att ur detta omfat-

tande intervjumaterial kunna
beskriva hur ett h6gproduk-
tivt fOretag skiljer sig frén ett

- 18gproduktivt.

Négra av slutsatserna:

» Lingre planeringshorisont
och en medveten strategi 4r
utmérkande for hégproduk-
tiva fOretag.

» Foretag dgda av koncem
har lattare &n enskilda famil-
jefOretag att nd hog 16nsam-

het. Detta kan forklaras av
mer betoning pd strategiskt
tankande och storre tillgdng
pé kapital.

*Komplexa produkter drsva-
rare att fd16nsamma. Foretag
idenhogproduktiva gruppen
haroftarerelativt enklare pro-
dukter 4n de Gvriga lonsam-
hetsgrupperna. Produktut-
veckling och nischinriktming
kompenserar enkelheten.

/
De nio raden:

L-at en koncern képa upp

_ foretaget!

O-ka férséljningsandelen
utanfér Norden!

N-ischinrikta verksamhe-
ten!

S-trategisk planering med
3-5 ars framférhalining!

A-nstall unga och valut-
bildade medarbetare!

M-edveten strategi!

H-6gutvecklingstakt i pro-
dukterna!

E-nkla produkter i férand-

ring!

T-ag tillvara turen!

KONCERNSTRUKTUR

I syfte att &stadkomma klarhet i PolaratorGruppens
bolag presenteras nedan en versiktsbild dver de

ingéende enheterna.

Mobelsidan kan sammanfattas pa foljande sitt:
+ Kontors- och miljomdobler genom Polarator Office

(PolOff) i vilket ingdr Round Office, JOC och Hor-

reds, samt Paradis Hotell.

« Hemmobler under det samlade begreppet Horreds
Hem varifrén bearbetning av mobeldetaljhandeln sker.
Hir inryms ocksd hyllsystem frdn Horreds, sédngar frdn
Paradis samt stoppmobler frén Stjernmobler.

4 I
79%] l | l ]
POLARATOR .| HORREDS TEXTIL & UTLANDSKA | [ SWEDEN |
OFFICE ="PolOff" HEM i\ FSG. BOLAG }:\ CONTRACT
100% | 100% | 100%]
Round [ i| Horreds Stjern- | Kinnasand | L LF %
mobler | L _ L Inredningar
Paradis Ll Kinnasand 1
Wallcov.
s < Kinnasand 1
Carpet
| L Uddebo 1
Vaveri
| Ljungbergs |
Textiltryck |
X >




