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Ytterligare ett handelserikt
&r skall sammanfattas, men
ett nytt decennium innebér
samtidigt aterblick och
eftertanke kring de passera-
de tio &ren och vad dessa
inneburit fér den enskilde,
for foretaget och relationer-
na till var omvarld.
Samtidigt 4r utblicken mot
framtiden med nya utma-
ningar och mélsdttningar
angeldgna att faststélla.

Affarsidé

Vad avser foretaget och
arbetsplatsen har Polarator
under 80-talet blivit den
gemensamma namnaren for
oss alla.

Polarator &r en del av den
strukturforandring som dger
rum inom branschen och
var affirsidé kan enkelt
uttryckt sammanfattas med
att kvalitetsinriktade inred-
ningsforetag i samarbete
kan &stadkomma mer till-
sammans @n vad det
enskilda bolaget har mojlig-
het till.

I detta nummer av Polarator
Kontakt rapporteras fran
nigra gemensamma projekt
vilka kan beskrivas som
konkreta exempel pd vér
afférsidé.

Det #r min férhoppning att
vi i framtiden skall kunna
se fler exempel pd gemen-
samma aktiviteter och ge-
nomforda projekt av detta
slag.
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Aret som gatt
Polarators tredje verksam-
hetsér har inneburit ett &r av
fortsatt koncentration.
Bildandet av underkoncer-
nen PolOff med intensifie-

N

rat samarbete mellan kontors-
mobelféretagen Horreds-JOC-
Round Office har skapat goda

| forutsittningar for en stark

konstellation infor 90-talet.
Inom PolOff har ocks& House

Motsvarande situation har géllt
for Kinnasand Textil dar dock
en markant forbattring skett
under hosten. Tapet och mattor
har uppvisat fortsatt positiv ut-
veckling liksom @ven Ljung-

of Sweden i bergs Textil-
London blivit tryck.
|1 roseon i
g .
samma ex- mark och spe-
portaktivite- ciellt Tyskland
ter. har utvecklats
Rekonstruk- vil medan de
tionen av vilkénda pro-
Round Office blemen pé den
med flytt- norska mark-
ningen till naden ocksa
Karlstad har drabbat det
medfort att norska bola-
forutsattning- get. En fortsatt
ar s.lfa‘;?ats for LEDARE konse;kvent
s BengtBergavist IS
langsiktig lerade nischp-

l6nsamhet. Vidare har inom
Round Office verksamheten i
det tidigare dotterbolaget i
Schweiz avvecklats.

Inom Horreds Hem-Stjarnmo-
bler och Paradis Sangar har
satsningen pa en koncentration
av hemmobelsortimentet nu
kunnat vindas till ett fram-
gangsrikt koncept.

Hirvid har for produktionsen-
heten i Herrljunga dven fram-
gingarna inom Paradis Hotell
varit bidragande orsak.

Det under aret forvdrvade LF
Inredningar kan se tillbaka pd
ytterligare ett framgéngsrikt
inredningsér samtidigt som re-
surserna forstarkts infor kom-
mande utmaningar.

Inom textilbolagen har aret
kinnetecknats av sdvil med-
som motgéngar. Otillricklig
volym har medfort overkapaci-
tet vilket drabbat Uddebo extra
hart.

rodukter kan for textilbolagen
sammanfattas med att man kan
se framtiden an med tillfrsikt.

Struktur-
forandringar

Vér omvirld fordndras stan-
digt och vi kan se ménga
exempel pa omstruktureringar
och samgéende till re-
sursstarkare enheter. Under
den senaste tiden har kanske
koncentrationen inom banker-
na varit det mest uppmérksam-
made och dven inom Var
bransch har det senaste aret
visats ytterligare exempel pd
samgaende mellan foretag.
Min personliga beddmning dr
att vi under 90-talet kommer
att fa se en fortsatt utveckling
mot en branschstrukturering
dir samverkan under gemen-
samt dgande forstiarker mojlig-
heterna till framgangsrika for-

\

Perspektivet pd 90-talet!

etagskoncept.

Volymtillvaxt

Det 4r nyckelordet for
samtliga enheter inom
PolaratorGruppen. Enbart
genom att etablera forutsitt-
ningar for en reell volymtill-
vixt skapas forutsattningar-
na for 16nsamhet, stabilitet
och l&ngsiktig framgéng.
Harigenom kommer vi ock-
s& att kunna mota utmaning-
arna under 90-talet.

90-talet

Jag tror dock att mycket av
vad som idag hinder i var
omvirld har positiva for-
tecken. Grénser suddas ut i
en rad bemirkelser och detta
innebér bade utmaningar
och stora mojligheter.

Att grunden for var verk-
samhet - behovet av kvali-
tetsprofilerade inredningar
- inte kommer att minska &r
min absoluta overtygelse.
Jag ser med andra ord opti-
mistiskt p& vara gemensam-
ma mdjligheter infor det
spannande 90-talet!

Med dessa framtidsambitio-
ner vill jag tillonska samtli-

ga Polarator-anstéllda en av-
kopplande ledighet, samt en

God Jul
och ett _
Gott Nytt Ar!

Bengt Bergqvist
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