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Vi maste se férandringarna
som en positiv utvecklmg

I Porjan av april tog Kjell-Rke Svird,
som under de senaste dren basat for ta-
petbolaget, &ver som verkstdllande di-
rektSr i Kinnasand AB. Han har varit
knuten till foretaget sedan 1976 och
kdnner alltsd branschen vdl. Hur ser
han p& Kinnasand och sin nya uppgift?

- Det ar en fantastisk utmaning att f&
bli VD i Sveriges dldsta textilfOretag,
sdger Kjell-Rke. Det &r verkligen ingen
fribiljett utan en vandring dir man
inga fotspdr har att lita p& - men den
som ger sig ut i vildskogen mdste se
med friska Sgon pd allt.

~ Under de mdnga &r som vart foretag
funnits till har konjunktursvangningar-
na och de ekonomiska upp- och nedgdng-
arna varit mdnga. I det perspektivet
synes naturligtvis mdjligheterna goda
att kamma Over ocksd dagens problem i
var bransch.

- De yttre omst&ndigheterna kan vi inte
gora mycket &t. Vi mdste anpassa oss
till den verklighet vi lever i och se
sanningar i vitSgat. Darfor skall vi
koncentrera vdra insatser och samla re-
surserna. FOr oss alla handlar det om

* att gdra ratt varor till véra mil-
grupper/kunder.

* att producera till marknads-
mdssiga priser.

* att uppfylla de krav som stdlls i
frdga om produkter, service och
leveranstider.

* att se fOrdndring som en positiv
utveckling och en nddvandighet i en
varld med Oppnare granser och en ny
europeisk gemenskap.

- Jag dar overtygad om att vi med samla-
de krafter och god vilja kan ta oss

igenom dagens problem och n& de resul-
tat som kravs. Just nu dr fyra omr&den
sdrskilt viktiga - ldnsamhet, design,
varufdrsdrjning och marknadsforing.

- Det dr ett absolut krav att lonsam-
heten fOrbdttras. Vart lonsamhetsmdl &r
ett resultat pd 5 procent av omsatt-
ningen. D& kan vi skapa de resurser som
kravs for att mdSta omvdrldens konkur—
rens. Ekonomiavdelningen arbetar nu
fram nya styrsystem for snabb, tillfor-
litlig rapportering och ddrmed underlag
for bdttre beslut.

- Designutvecklingen styr mycket vAr
verksamhet och ldnsamhet. Kinnasand
skall fortsatt vara ett design-oriente-
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