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Vi maste ligga fore
vara konkurrenter

NU HAR 1991 till storsta delen passerat. Det har
varit ett ar priglat av upp- och nedgéngar. Natio-
nalrdkenskaperna visar tydligt att Sveriges eko-
nomi &r inne i en allvarlig avmattningfas. Den
privata konsumtionen hade visserligen en tillfdl-
liguppgéng, men har ater mattats av under hosten
och vintern.

VIKTIGA faktorer for en fortsatt aterhallsam
utveckling avkonsumtionen 4r en kad sparbeni-
genhet, en avsevirt ddmpad inflationstakt och
den férvéntade snabba 6kningen av arbetsldshe-
ten. Industrisektorns sysselsdttning faller drama-
tiskt och mot slutet av 1992 berdknas antalet sys-
selsatta inom industrin vara 200 000 firre 4n
1989. Det skulle betyda en 6ppen arbetsloshet pa
uppemot 6 procent vid arsskiftet 92/93.

ORDERINGANGEN for den tillverkande in-
dustrin har krympt med en femtedel pa ett och ett
halvt ar. De tidigare férvédntningarna om en ex-
portdkning kring 4 procent har férbytts i att en
minskning noterats. Ingen stimulans &r heller att
vianta frdn hemmamarknaden, eftersom varken
privat konsumtion eller investeringar vintas dka
under de ndrmaste 12-18 ménaderna.

DE SENASTE konjunkturrapporterna ir alltsé
en dyster ldsning. Den beddmning av marknads-
ldget infor hosten som vi pd Kinnasand gjorde i
mars 91 besannades tyvarr genom en alltfor 1dg
orderingang.

VAR MOJLIGHET att méta denna utveckling
ligger i att i alla ldgen kédmpa for att ta hem order.
Vi maste soka upp mdjligheterna, ligga fore kon-
kurrenterna, kunna erbjuda mer kreativa 16sning-
ar, forkorta leveranstiderna, forbéttra kvaliteten.
Allt detta &r faktorer som vi alla i Kinnasand till-
sammans kan péverka.

ARBETET med att genomféra en ny arbetsor-
ganisation i foretaget har nu borjat. Ett av skidlen
till denna fordndring &r att ocksa Kinnasand vill

bli mer tidsinriktat. De flesta féretag som gjort en
sddan anpassning av verksamheten utnyttjar lag-
arbete.

VARIE tillverkningsprocess bildar egentligen
en naturlig bas for lagarbete. I ett sddant lagsy-
stem kan ocksa underleverantorer inga. Det dr
utifrdn den grundsynen som den nya arbetsorga-
nisationen skall ses.

VARFOR ir det d& sé viktigt att bli ett tidsan-
passat foretag? Undersokningar visar att foretag
med denna inriktning kommer att ha tre gnger sa
hog tillvidxttakt som sina konkurrenter och en
dubbelt sd hog 16nsamhet. Hér har vi en av véra
tillvixtmdjligheter. Kinnasand &r ett relativt litet
foretag med korta beslutsvidgar och med medar-
betare som kdnner sina ansvarsomraden samti-
digt som de ser och forstar helheten.

DARTILL kommer mdjligheten att férkorta
produktutvecklingscykeln genom utnyttjande av
moderna hjdlpmedel, exempelvis CAD. En an-
nanoch angelédgen del avden nodvéndiga fordnd-
ringsprocessen dr givetvis vart arbete med att
finna nya védgar ut till marknaden.

DET HELT avgorande &r 4nda att vi kan skapa
produkter och erbjuda tjédnster som marknaden &r
beredd att kdpa - och som &r béttre 4n konkurren-
ternas.

EFTER ETT AR fyllt av omstillningar inom
var organisation, vill jag tacka Er alla for att Ni
visat en sddan god vilja till samarbete nir det gillt
att genomfdra de fordndringar, som varit nod-
véandiga och som skall leda till att vart foretag blir
16nsamt och ddrmed en bra och duktig leverantor
- men ocksa en stimulerande arbetsplats.

TILL ER ALLA 6nskar jag nu en riktigt skon
och avkopplande Jul tillsammans med Era famil-
jer samt ett Gott Nytt Ar!

Kjell-Ake
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