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VD om Kinnasands framtid:

VI MASTE SNABBT HITTA VAR VAG

NAR VI NU snart skall fira jul och nyar kan vi
barakonstatera att detta skerefter ett besvirligt ar
for vart foretag - var arbetsplats Kinnasand. For-
sdljningen av véra produkter har fortsatt att ga
ned. Under hosten har marknadsldget forsamrats
genom finanskris och valutaoro. Var naturliga
kundkrets i Sverige, den offentliga marknaden,
har ytterligare minskat.

DETTA HAR i sin tur lett till att vi har tvingats
besluta om minskning av personalstyrkan - det
finns heltenkelt inte arbetsuppgifter dt alla. Detta
dr en atgidrd som jag mycket beklagar men som
dessvirre dr nodvindig for att Overhuvudtaget
klara Kinnasands ekonomi.

DET BLEV MYCKET eldnde i mina forsta rader
1 Kinnasands-bladet, men det lonar sig inte att
blunda for fakta.

MANGA HAR frigat mig: hur kan Du hoppa pé
jobbet som VD for Kinnasand - det maste varaen
besvirlig och kanske omdjlig uppgift! Sjdlv tror
jag inte det utan menar att de flesta foretag som
hamnar i en krissituation kan vénda sin utveck-
ling till det positiva. For att lyckas med detta
krdvs att vi systematiskt analyserar vad vi sysslar
med. Vad dr daligt, vad 4r bra och vad kan vi
utveckla positivt?

DET GALLER med andra ord att hitta den kiirna
hos Kinnasand som skall bli vart framtida leve-
brdd. Denna process fér inte ta lang tid - vi méste
snabbt hitta var vdg. Under tiden géller det att vi
alla dr ytterst sparsamma. Att spara pa utgifter i
smadtt och i stort dr ett méste.

I VARUMARKET Kinnasand ligger ett starkt
vdrde. Men f0r att vi skall kunna foérsvara varu-
mérkets virde maste produkter och sortiment ur
kdparnas synvinkel bli dnnu attraktivare.

DEN SVENSKA marknaden kommer med stor
sannolikhet att bli mycket trog ocksd under 1993.
Det dr ddrfor nodvéndigt att vi pd olika sitt
torsoker oka var export av Kinnasands-produk-
ter. Forhoppningsvis far vi hir lite hjdlp av den
svenska kronans nedskrivning!

DET ARBETE som ligger framfor oss dr svart
men inte omdojligt. En viktig forutséttning for att
vi skall lyckas &dr att vi hyser fortroende for
varandra, att vi har hogt i tak och att vi vagar och
vill diskutera, tala med och lyssna till varandra.
I EN ORGANISATION som Kinnasand finns
hos alla anstillda sammantaget ett kunnande och
ett engagemang som ger kraft och dynamik.
FOR MIG AR det nu sjitte gingen som jag gar in
som VD i ett foretag som behdver forbittra sitt
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Valkommen Bengt!

Du har kallats bade glas- och kalsongdirektdr och
nu dr Du textildirektor. Forhoppningen ir, att Du
och firman snartkan utropas ocksa till textilkung-
ar! Sdvil kraven som forvintningarna dr htga pa
att gdra Kinnasand stabilt 16nsamt. Det rader en
kristid, som kridver steg av bade utveckling och
avveckling. Detnodvéndiga stodet for detkan Du
pardkna.

Till alla medarbetare en God Jul och ett Gott
Nytt Ar - tillsammans med tack for 92 &rs insat-
ser. Resultatet av allt slit dr tyvérr inte bra - men
14t oss bita ihop en géng till och samla l6nsamma
idéer for 93.

Hdlsningar
Sven Joel

FORETAGEN




